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 : المخاطر  تحديد
  قـد   والتـي  الجمعية  لهـا   تتعـرض  قـد  التـي   للمخاطـر   وشـامل  متكامـل  بشـكل  النظـر  إلـى   المخاطـر  تحديـد  عمليـة  تهـدف

  المباشـرة   السـيطرة   تحـت  كانـت  سـواء  المخاطـر  كافـة  تحديـد  يتـم  العمليـة  هـذه  وفـي  أهدافهـا.  تحقيـق  علـى  تؤثـر
  الأحداث   مـع  وتتفاعـل  تتراكـم  أن  الممكـن  مـن  حيـث   أهميـة،  ذات  تبـدو  لا  التـي   طـرالمخا  إلـى  بالإضافة  لا،   أم  للجمعية

  كمصـدر   وحيد  متبرع  علـى   الاعتماد  خطـر  المثـال:  سـبيل  علـى   إيجابيـة،  فـرص   خلـق   أو  سـلبية  أضـرار   لتسـبب   الأخرى   والظـروف
 .وغيرهـا اسـتثمارات أو اخرين متبرعين خلال مـن الدخـل مصـادر  تنويـع وفرصـة للدخـل، وحيـد

 
 : المخاطر تقييم

  حدوثهـا   واحتماليـة تأثيرهــا  ومســتويات  المخاطــر،  طبيعــة  فهــم فــي  التعمــق  إلــى  المخاطــر  تقييــم  عمليــة  تهــدف
 الإجراءات  لتحديـد  للمخاطـر  الجمعية  وتحمـل  تقبـل  حـدود  مـع  المخاطـر  مسـتوى  مقارنـة  تشـمل  كمـا  وكمـي،  نوعـي  بشـكل

  أصحـاب  مـع  مشـاركتها   ويتـم  ومدونـة  مسـجلة   المخاطـر  تقييـم  نتائـج  وتكـون  الخطـر.  لإدارة  ـةالمطلوب   الإضافية  والضوابـط
 .والاعتماد للمراجعـة المعنييـن المصلحـة

 
 : المخاطر معالجة

  بالاعتبار   الأخذ  مــع  المخاطــر  مســتوى   لتغييــر  خيــارات   أو  خيــار   أنســب  اختيــار   إلــى  المخاطــر  معالجــة  عمليــة  تهــدف 
  لتنفيذهــا.   والجهــود  التكاليــف  مقابــل  المقترحــة  الإجراءات  مــن  المســتجدة  المحتملــة  الفوائــد  بيــن  مــا  الموازنــة

  فهـم   يتـم  بحيـث  المختـارة،  الخيـارات  أو  الخيـار   تنفيـذ  كيفيــة  تحديــد  الجهــة  علــى  ينبغــي  المخاطــر،  معالجــة  مــن  وكجــزء
  ذلــك  فــي  بمــا  الخيــارات،  أو   الخيــار   لاختيار   الأساس  المصلحـة:  أصحـاب  مـن  -الحصـر  لا   المثـال  سـبيل  علـى-   التاليـة  الترتيبـات
 الإجراءات   اعتمـاد  عـن  المسـؤولين  الأشخاص  تنفيذها.  المتوقع  الإجراءات  اكتســابها.  ســيتم  التــي  توقعــةالم  الفوائــد

 لمراقبــة   الأداء  مؤشــرات  التصحيحية.  الإجراءات  لتنفيذ  المطلوبة  الموارد   تنفيذها.  عـن  المسـؤولين  والأشخاص  التصحيحيـة
 معالجة  من  لانتهاء  المتوقع  التاريخ  التصحيحيــة.   الإجراءات  تنفيــذ  فــي  المحــرز  والتقــدم  المتبعــة  الإجراءات  فعاليــة

 .الخطر
 
 :المخاطرة درجة  تقييم 
 ة،معي الج   ف   للمخاطر  فعال  بقياس   للقيام   تهدف  التي  المخاطر  تحليل  عملية  تبدأ  المخاطر،  سجل  بناء   من  الانتهاء  عند 

 :يل   كما  المقاييس هذه إعداد ويتم ، المخاطر تقييم منهجية من كجزء  التأثير حدوث واحتمالية  التأثير مقياس  توثيق ويجب
 :المخاطر مصفوفة .1
 

   الاحتمالية 

   ( 1): نادر ( 2) : من حين لآخر  ( 3) : ممكن ( 4): محتمل ( 5): متكرر

( 1منخفض جداً: ) 1 2 3 4 5  

ير 
تأث

 ال

( 2منخفض: ) 2 4 6 8 10  

( 3متوسط: ) 3 6 9 12 15  

( 4: )مرتفع 4 8 12 16 20  

( 5جداً: )  مرتفع 5 10 15 20 25  

 

 



 

 

 

 
 

 

 يل:  كما المخاطر مصفوفة ف النتائج  بحسب الخطر قيمة قياس يتم .2

 الخطر قيمة مقياس

 جداً  مرتفع مرتفع متوسط منخفض  جداً  منخفض

1-2 3-4 5-8 9-15 16-25 

 
 يل:  كما  المخاطر مصفوفة ف  النتائج حسب الخطر قيمة مستوى قياس يتم .3

 الخطر قيمة مستوى

 جداً  مرتفع مرتفع متوسط منخفض  جداً  منخفض

1-2 3-4 5-8 9-15 16-25 

  تأثير   ذات مخاطر
  تتطلب ولا   جداً، منخفض 

 لها  محددة خطط وضع

  تأثير   ذات مخاطر
  تتطلب  ولا منخفض،

 لها  محددة خطط وضع

  تأثير   ذات مخاطر
  بعين تؤخذو  متوسط،

  الخطط وضع عند  الاعتبار
 العامة

  كبير تأثير   ذات مخاطر
  وتحتاج  ةجمعيال  على

  خطه  ووضع دراسة إلى
 للمعالجة 

  جسيم  تأثير   ذات مخاطر
  ويتوجب  ةجمعيال  على
  والخطط الإجراءات  وضع

 لمواجهتها 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 والكامنة:  المتأصلة المخاطر جدول
 

 المخاطرة  وصف المخاطرة  نوع م
 الخطر تقييم

 المخاطرة  معالجة
  أسلوب
  التعامل

 الخطر  مقياس التأثير  مدى  الحدوث  احتمالية  معها 

 (20مرتفع جداً ) (5مرتفع جداً ) (4محتمل ) أمن المعلومات والتحول الرقمي تشمل الاختراقات، الأعطال، فقد البيانات  مخاطر تقنية  1
تعزيز الأمن السيبراني، النسخ الاحتياطي، خطط استجابة  

 للحوادث
 معالجة 

 (20مرتفع جداً ) (5مرتفع جداً ) (4محتمل ) الامتثال القانوني للأنظمة واللوائح  تشريعية وقانونية  2
الصادرة من الجهات   إجراء مراجعات دورية للالتزام بالأنظمة 

 ، وتحديث السياسات والإجراءات وفق التعليمات المختصة
 تقبل 

 (16مرتفع جداً ) (4مرتفع ) (4محتمل ) السعودة تشريعية وقانونية  3
استقطاب وتوظيف كوادر سعودية وإزالة العقبات التي  

 تحول دون ذلك 
 تقبل 

 تجنب  تطبيق سياسة تعارض المصالح  (15مرتفع ) (5مرتفع جداً ) (3ممكن ) تعارض المصالح  الحوكمة  4

5 
غسل الأموال وتمويل  

 الإرهاب 
 (15مرتفع ) (5مرتفع جداً ) (3ممكن ) شبهة غسل أموال عبر استقبال تبرعات وطلب صرفها لأفراد بعينهم 

التثبت من مصدر الأموال، الالتزام بتطبيق سياسات مكافحة  
جرائم الإرهاب وتمويله وغسل الأموال لذوي العلاقة  

 بالجمعية 
 إنهاء 

6 
غسل الأموال وتمويل  

 الإرهاب 
 (15مرتفع ) (5مرتفع جداً ) (3ممكن ) شبهة غسل أموال عبر استقبال تبرعات نقدية ثم طلب استرجاعها عبر تحويل نقدي 

عدم قبول التبرعات النقدية، وتثقيف وتدريب العاملين في  
 الإدارة المالية ومكاتب الجمعية والفروع 

 تجنب 

7 
غسل الأموال وتمويل  

 الإرهاب 
 (15مرتفع ) (5مرتفع جداً ) (3ممكن ) التعامل مع جهات مشبوهة خارج المملكة بقصد شراء سلع أو تقديم خدمات أو دورات 

عدم التعامل مع أي جهة تقع خارج المملكة إلا بعد أخذ  
 الموافقة من الجهات المختصة 

 تجنب 

8 
غسل الأموال وتمويل  

 الإرهاب 
 (15مرتفع ) (5مرتفع جداً ) (3ممكن ) استغلال الجمعية في تمويل عمليات إرهابية أو تمرير ذلك من خلالها

جرائم الإرهاب وتمويله لديها   تحديد وفهم مخاطر
 بشكل دوري  وتقييمها وتوثيقها

 معالجة 

9 
غسل الأموال وتمويل  

 الإرهاب 
 إنهاء  رفع مسح أمني للجهات المعنية  (12مرتفع ) (4مرتفع ) (3ممكن ) تعيين موظفين لهم علاقة بمنظمات أو جهات مشبوهة 

 معالجة  تطوير استراتيجيات استدامة مالية وتنويع مصادر الدخل (12)مرتفع  (4مرتفع ) (3محتمل ) عدم وجود خطط استدامة مالية كافية  استراتيجية  10

 معالجة  تحسين استراتيجيات التوظيف وبرامج التدريب والتطوير  (12)مرتفع  (4مرتفع ) (3محتمل ) ضعف استقطاب المواهب والكوادر المتخصصة  تشغيلية  11

 معالجة  تنويع مصادر التمويل وتعزيز علاقات المتبرعين (12)مرتفع  (4مرتفع ) (3محتمل ) تذبذب التبرعات  مالية  12

 معالجة  اًمراجعة السياسات وقياس الالتزام دوري (12)مرتفع  (4مرتفع ) (3محتمل ) عدم الامتثال لمتطلبات الحوكمة   امتثال / حوكمة  13

 تشغيلية / تقنية  14
أو الأنظمة التشغيلية الأساسية دون وجود خطة بديلة تضمن   ERPتوقف نظام الـ 

 استمرار العمل 
 (12)مرتفع  (4مرتفع ) (3محتمل )

إعداد خطة استمرارية أعمال تشمل بدائل للأنظمة وتشغيل  
 العمليات الحيوية

 معالجة 

 (12)مرتفع  (4مرتفع ) (3محتمل ) إدارة السمعة والأزمات الإعلامية  اجتماعية وإعلامية  15
تطوير خطط إدارة الأزمات الإعلامية وتعزيز التواصل  

 المجتمعي 
 معالجة 



 

 

 

 

 

 المخاطرة  وصف المخاطرة  نوع م
 الخطر تقييم

 المخاطرة  معالجة
  أسلوب
  التعامل

 الخطر  مقياس التأثير  مدى  الحدوث  احتمالية  معها 

 (12)مرتفع  (4مرتفع ) (3محتمل ) الاعتماد العالي على الأنظمة التقنية دون توفر بدائل أو حلول طوارئ  تشغيلية / تقنية  16
وضع حلول طوارئ تقنية، وضمان وجود خطة تشغيل  

 مؤقتة لاستمرار العمليات عند حدوث أي عطل
 معالجة 

 (12مرتفع ) (3متوسط ) (4محتمل ) الدوران الوظيفي الموارد البشرية  17
إعداد برامج تدريبية للموظفين وفهم مشاكلهم وتلبية  

 احترافية احتياجاتهم والتعامل معهم بكل 
 معالجة 

 إنهاء  تطبيق الميثاق الأخلاقي للعاملين في القطاع غير الربحي  (10مرتفع ) (5مرتفع جداً ) (2من حين لآخر ) تعرض أحد منسوبي الجمعية للرشوة  مالية  18

 معالجة  ضبط إيرادات الجمعية من الأوقاف والاستثمارات والتبرعات  (10مرتفع ) (5مرتفع جداً ) (2من حين لآخر ) عدم الوفاء بالالتزامات المالية  مالية  19

 (10مرتفع ) ( 2)منخفض  (5)متكرر  ضعف الإيرادات  اقتصادية  20
تنويع مصادر الدخل كالاستثمارات، ومراجعة حال المباني  

 الوقفية الاستثمارية 
 معالجة 

 الحوكمة  21
وجد علاقة تعاقدية أو تجارية من الدرجة الأولى إلى الدرجة الرابعة بين أحد أعضاء  

 الجمعية العمومية أو أعضاء مجلس الإدارة أو موظفي الجمعية 
 (10مرتفع ) (5مرتفع جداً ) (2من حين لآخر )

أعضاء الجمعية العمومية وأعضاء مجلس الإدارة  توقيع 
 على نموذج الإفصاح  وموظفي الجمعية 

 نهاء إ 

 معالجة  تحسين كفاءة استخدام الموارد وخفض التكاليف التشغيلية (9مرتفع ) (3متوسط ) (3)ممكن  ارتفاع تكاليف التشغيل والصيانة  تشغيلية  22

 الحوكمة  23
  وجود شبهة عمليات غسل أموال  لىدالة عالؤشرات المالجمعية بتحديد عدم قيام 

 ( )محدثة سنوياً 
 (9مرتفع ) (3متوسط ) (3)ممكن 

وجود شبهة عمليات غسل  على دالةّ التحديد المؤشرات 
 (أموال )محدثة سنوياً 

 نهاء إ 

 (9مرتفع ) (3متوسط ) (3ممكن ) الحريق بيئية  24
خلاء وتقييم مخارج الطوارئ والتأكد من وجود وضع خطط الإ 

 طفايات الحريق
 معالجة 

 معالجة  تحديث السياسات الداخلية وفقًا للتشريعات الجديدة (9مرتفع ) (3متوسط ) (3ممكن ) التغيرات في التشريعات والأنظمة  استراتيجية  25

 معالجة  تنفيذ خطط للتحول الرقمي والتحديث المستمر للأنظمة  (9مرتفع ) (3متوسط ) (3ممكن ) عدم مواكبة التطور التكنولوجي  تقنية  26

 (9مرتفع ) (3متوسط ) (3ممكن ) والمنصات الحكومية المخصصة، في الأنظمة والروابط المدخلة  ضعف جودة البيانات  تقنية / بيانات  27
  تبياناعن المسؤول   كليفتطبيق سياسة حوكمة البيانات وت

 بكل إدارة 
 معالجة 

 معالجة  تعزيز آليات الرقابة والمحاسبة لضمان الشفافية  (8متوسط ) (4مرتفع ) (2من حين لآخر ) ضعف الحوكمة المؤسسية  استراتيجية  28

 (8متوسط ) ( 2منخفض ) (4محتمل ) ضعف إدارة البرامج والمشاريع  البرامج والمشاريع  29
وتفعيل وسائل   العاملين  وتأهيل تطوير آليات الابتكار 

 التواصل لنشر البرامج والمشاريع 
 معالجة 

 تقبل  تجهيز وتهيئة أماكن مخصصة لذوي الاحتياجات الخاصة  (6متوسط ) ( 2منخفض ) (3ممكن ) عدم تهيئة الأماكن المناسبة لذوي الاحتياجات الخاصة  ة بيئي 30

 تجنب  تعزيز الأمن والمراقبة والتوثيق (6متوسط ) (3متوسط ) (2من حين لآخر ) السرقة  ة بيئي 31

 ة معالج تحسين بيئة حفظ المستندات والأرشفة الرقمية (6متوسط ) (3متوسط ) (2من حين لآخر ) تلف المستندات أو ضعف بيئة الحفظ  ة بيئي 32



 

 

 

 

 

 

 المخاطرة  وصف المخاطرة  نوع م
 الخطر تقييم

 المخاطرة  معالجة
  أسلوب
  التعامل

 الخطر  مقياس التأثير  مدى  الحدوث  احتمالية  معها 

 معالجة  إطلاق مبادرات لتعزيز تفاعل المجتمع والمتطوعين (6متوسط ) (3متوسط ) (2من حين لآخر ) ضعف المشاركة المجتمعية  اجتماعية وإعلامية  33

 الحوكمة  34
عدم إصدار التقارير المالية الدورية الربعية )أربعة تقارير في السنة المالية بحيث  

 يكون تقرير واحد كل ثلاثة أشهر( 
 (6متوسط ) ( 2منخفض ) (3ممكن )

جدولة إصدار التقارير المالية، والالتزام باللوائح  
 والاشتراطات 

 معالجة 

 معالجة  تفعيل لائحة الصلاحيات الإدارية  (6متوسط ) ( 2منخفض ) (3ممكن ) مركزية اتخاذ القرار تنظيمية وإدارية  35

36 
غسل الأموال وتمويل  

 الإرهاب 

استخدام وسيلة دفع لإرسال الأموال يصعب تعقبها مثل )المحافظ الإلكترونية،  
والبطاقات مسبقة الدفع، وخدمات الدفع عبر الإنترنت، والعملة الرقمية أو مدفوعات  

 الهاتف المحمول( 
 (5متوسط ) (5مرتفع جداً ) (1نادر )

تحويل المستحقات المالية في حسابات المعنيين مباشرةً  
 عن طريق البنوك المعتمدة في المملكة 

 إنهاء 

37 
غسل الأموال وتمويل  

 الإرهاب 
 (5متوسط ) (5مرتفع جداً ) (1نادر ) تمويل جهة مشبوهة 

تقييد الدعم للجهات الرسمية بما يتوافق مع أهداف  
 الجمعية بحسب لائحتها الاساسية 

 إنهاء 



 

 

 

 

 

 2025 لعام سادسال  الإدارة مجلس اجتماع ف   (5) رقم (والكامنة المتأصلة المخاطر تقييم ) اعتماد تم
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