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أن نكون جمعية رائدة في تعليم كتاب اللّه سبحانه وتعالى وتحفيظه بجودة وتميز.

نشر الخيرية من خلال ربط المجتمع بكتاب اللّه تعالى تلاوة وحفظا وتجويدًا.

نحن جمعية خيرية تسعى لتعليم القرآن الكريم تلاوةً وحفظاً وتجويدًا وتلقينًا لجميع فئات 
المجتمع من خلال برامج متنوعة وجاذبة وكفاءات متميزة، راجين بذلك ثواب اللّه للقائمين 

والمنفقين عليه.

إتـــقان العــــمل والسـعــــي للتمــــيز في جمـــيع ما نقــــدمه من أعمـــال تــــخص الجمــــعية 
في كــل حـــين بأمانة وإحــــسان

العمل والعطاء رغبةً فيما عند اللّه من الأجر والثواب وبذل الجهد والوقت والعلم خالصاً لله 
وحده 

أن نكون مثالاً للآخرين في أقوالنا وأفعالنا وسمتنا وتوادنا وأن نتمثل القرآن في سلوكنا 

الارتباط بالتحفيظ وتقديم مصلحته والقناعة بأهدافه وسد كل ثغرة أو احتياج بكل طاقتنا وقدرتنا

المشاركة في كل ما فيه مصلحة العمل وإنجازه والتحلي بروح الفريق الواحد وتقديم الرأي 
والنصح للجميع وبكل السبل الممكنة

الرؤيــــــة

الغرض من وجود الجمعية

الرســــــالة

القيم الاستراتيجية

الإحــسان

الاحتساب

القــدوة

الانتـــماء

التـعاون

الارتـــــــــبــــاطالقيــمــة
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قضايا اهتمام الجمعية الاستراتيجية

أساليب الجمعية الاستراتيجية في العمل

ممكنـــات النجــــاح

المخرجات التعليمية

التقنــــية

الاستثــــمار

الشـــــراكات

الانتشـــار

التـطـــــوع

اختصاص الجمعية بأنشطة مرتبطة بالقرآن الكريم.. 1  

الخبرة والتاريخ الطويل للجمعية في تنفيذ البرامج القرآنية.. 2  

حصول الجمعية على شهادات ودرجات متقدمة في المعايير المؤسسية.. 3  

توفر مرافق مميزة لتنفيذ البرامج.. 4  

وجود متجر إلكتروني فعّال لجمع التبرعات.. 5  

كواد بشرية مؤهلة.. 	  
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الأهداف الاستراتيجية وفق الأبعاد الأربعة
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إتقان الدارسين والدارسات لحفظ القرآن الكريم وتلاوته وتجويده.. 1

ترسيخ وتطوير الانطباع المجتمعي الإيجابي عن الجمعية.. 2

زيـــادة عــدد المستفيدين من برامج الجمعـــية عمـــومًا.. 3

توفير بيئة محفزة وجاذبة للدارسين والدارسات.. 4

تطوير اتجاهات العاملين والمتطوعين في الجمعية وتأهيلهم.. 9

نشر وتبادل المعرفة والخبرة لإفادة العاملين في الجمعية والقطاع.. 10

الاستثمار لأصــول وأوقاف الجمعية بما يحقق الاستـــدامة المالية.. 11

زيادة التبرعات والموارد المالية عمومًا.. 12

تحقيق الاستـدامة المالية للجمعــية من خلال  القنوات المبتـــكرة  . 13

والفرص الاستثمارية والشراكات.

تطوير أنظمة وآليات تنفيذ البرامج التعليمية.. 5

التحسين المستمر للعمليات الداخلية في الجمعية وتفعيل التقنية فيها.. 	

زيادة عدد المتطوعين للجمعية والعمل على استمراريتهم.. 	

تهيئة بيئة عمل محفزة للموظفين والمتطوعين لتحقيق أهداف الجمعية.. 	



دليل المؤشرات 
الاســتراتيجـــية
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بعُ 

المستفيدين

)ع(

زيادة عدد 
المستفيدين 

من برامج 
الجمعية 

عمومًا
)ع1(

عدد دارسي 
ودارسات الجمعية 

في البرامج 
التعليمية من عمر 12 

سنة إلى 25 سنة.
)ع1-1(

المنتظــمين  والدارســات  الــدارسين  جميــع 
ومــدارس  كحلقــات  تعليمــي  مســار  في 
مراكــز  إدارة  ودورات  التحفيــظ،  وأنشــطة 
إعــداد المعــلمات التــي يلــزم فيهــا القيــاس 
أو الاختبــار حضوريـًـا أو عــن بعُــد، بشرط أن 

يكــون العمــر مــن 12 عامًــا إلى 25 عامًــا.

منصة التعليم 
عن بعُد
الفروع

 إدارات 
الإشراف 
النسائية

إدارة مراكز 
إعداد 

المعلمات

عدد دارسي 
ودارسات الجمعية 

في البرامج 
التعليمية من عمر 	 

سنوات إلى ما قبل 12 
سنة. )ع2-1(

المنتظــمين  والدارســات  الــدارسين  جميــع 
ومــدارس  كحلقــات  تعليمــي  مســار  في 
فيهــا  يلــزم  التــي  التحفيــظ  وأنشــطة 
القيــاس أو الاختبــار عــن بعــد، بشرط أن يكــون 
العمــر مــن 	 ســنوات وحتــى مــا قبــل 12 

ســنة.

منصة التعليم 
عن بعُد
الفروع

 إدارات 
الإشراف 
النسائية

عدد الدارسين في 
البرامج التعليمية من 

عمر 	-9 سنوات
)ع1-2-1(

مســار  في  المنتظــمين  الــدارسين  جميــع 
تعليمــي مــن ســن 	-9 ســنوات.

منصة التعليم 
عن بعد
الفروع

عدد دارسي 
ودارسات الجمعية 

في البرامج 
التعليمية من عمر 3 
سنوات إلى ما قبل 	 

سنوات.
)ع3-1(

المنتظــمين  والدارســات  الــدارسين  جميــع 
ومــدارس  كحلقــات  تعليمــي  مســار  في 
وأنشــطة التحفيــظ ممــن يتــم تقديــم منهــج 
ــد، بشرط  ــن بعُ ــا أو ع ــم حضوريً ــي له تعليم
أن يكــون العمــر مــن 3 ســنوات وحتــى مــا 

ــنوات ــل 	 س قب

منصة التعليم 
عن بعُد
الفروع

 إدارات 
الإشراف 
النسائية

عدد الدارسين 
والدارسات في برامج 
الجمعية أكبر من 25 

سنة.
)ع4-1(

المنتظــمين  والدارســات  الــدارسين  جميــع 
في مســار تعليمــي يلــزم بــه القيــاس أو 
الاختبــار حضوريـًـا أو عــن بعُــد ممــن تجــاوز 

عمرهــم 25 ســنة.

منصة التعليم 
عن بعُد
الفروع

 إدارات 
الإشراف 
النسائية

إدارة مراكز 
إعداد 

المعلمات

عدد برامج الجمعية 
المقدمة للمجتمع.

)ع5-1(

جميــع البرامــج التــي لا يجــب فيهــا القيــاس 
وتعــتبر رديفــة للنظــم التعليميــة الأساســية 
تقدمهــا  والتــي  القيــاس،  فيهــا  الواجــب 
الجمعيــة للمجتمــع عمومــا طــوال العــام 

المالي.

إدارة تعليم 
)الرجال(

منصة التعليم 
عن بعُد
الفروع

 إدارات 
الإشراف 
النسائية

إدارة مراكز 
إعداد 

المعلمات
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المستفيدين

)ع(

زيادة عدد 
المستفيدين 

من برامج 
الجمعية 

عمومًا
)ع1(

عدد المستفيدين 
والمستفيدات من 

برامج الجمعية 
المقدمة للمجتمع.

)ع1-	(

جميــع المســتفيدين والمســتفيدات ممــن 
الرديفــة  التحــق ببرامــج الجمعيــة  أو  حضر 
التــي تــم تقديمهــا للمجتمــع طــوال العــام 
ــا   ــا للبرنامــج أيً المالي )جميــع مــن حضر فعليً

ــف الأعمار(. ــن مختل ــه م كان نوع

إدارة تعليم 
)الرجال(

منصة التعليم 
عن بعُد
الفروع

 إدارات 
الإشراف 
النسائية

إدارة مراكز 
إعداد 

المعلمات

إتقان 
الدارسين 

والدارسات 
لحفظ القرآن 

الكريم 
وتلاوته 
وتجويده

)ع2(

نسبة النجاح في 
طلاب وطالبات 

الجمعية.
)ع1-2(

نســبة النجــاح التــي تــم تحقيقهــا لجميــع 
دخلــوا  الذيــن  والدارســات  الــدارسين 
الاختبــار  أو  الرســمية  القياســات  امتحــان 
عــن بعُــد بمختلــف الفئــات )نظــام الحفــظ، 
ــات  ــد، القياس ــام التجوي ــقين، نظ ــام التل نظ
ــارات  ــازات(، أو الاختب ــس الإج ــة، مجال التأهيلي
في إدارة مراكــز إعــداد المعــلمات طــوال 
العــام وفــق لائحــة نظــام القيــاس، ونظــام 
بالاعتبــار  الأخــذ  مــع  للمراكــز،  الاختبــارات 
إجمالي عــدد الــدارسين والدارســات حيــث 

النســبة. احتســاب  في  يدخــل 

منصة التعليم 
عن بعُد
فروع 

الجمعية
 إدارات 

الإشراف 
النسائية

إدارة مراكز 
إعداد 

المعلمات

عدد الحفظة 
والحافظات الذين 
يجتازون امتحان 

الحفظة للمرة الأولى 
في نهاية العام 

المالي.
)ع2-2(

ــازوا  ــن اجت ــات الذي ــة والحافظ ــع الحفظ جمي
المصحــف،  كامــل  في  الحفظــة  امتحــان 
وفــق لائحــة امتحــان الحفظــة المعتمــدة 
مــن الجمعيــة ووفــق النطــاق الجغــرافي 
لــكل إدارة منــذ بدايــة العــام المالي وحتــى 
ــائي في  ــدد النه ــع الع ــث يجم ــه، بحي نهايت

ختــام العــام المالي.

منصة التعليم 
عن بعُد
الفروع

 إدارات 
الإشراف 
النسائية

عدد الطلاب 
المشاركين في 

المسابقات المحلية.
)ع3-2(

ــة  ــابقة المحلي ــارك في المس ــن ش ــع م جمي
مثــل )مســابقة الملــك ســلمان -حفظــه اللّــه-
( ســواءً قــام مكتــب الجمعيــة برعايتهــم 
تــم  أو  الفــوز،  على  مســاعدتهم  بهــدف 
اســتقطابهم للمشــاركة وتحفيزهــم على 
دخــول التصفيــات مبــاشرة على مســتوى 
المحافظــة، وســواءً كانــوا مــن منســوبي 
الجمعيــة أو ليســوا مــن منســوبي الجمعية.

إدارة تعليم 
)الرجال(

عدد الأجزاء التي تم 
حفظها خلال العام 

المالي.
)ع4-2(

مجمــوع الأجــزاء المحفوظــة مــن الــطلاب 
المالي. العــام  خلال 

منصة التعليم 
عن بعُد
فروع 

الجمعية



المال^ʀ# الم�ʀالم�ʀالpدSالبعد

 نͧ بُعد التعلم والنمو مͧ البُعد الماليدͧ بُعد العمليات الداخليةعͧ بُعد المستفيدين

8

المستفيدين

)ع(

ترسيخ 
وتطوير 
الانطباع 

المجتمعي 
الإيجابي عن 

الجمعية.
)ع3(

نسبة رضا 
المستفيدين عن 

البرامج التعليمية 
والمجتمعية العامة.

)ع1-3(

ــات،  ــدارسين والدارس ــة لل ــا الكلي ــبة الرض نس
ســواء في الحلقات أو المدارس أو الأنشــطة 
وأوليــاء الأمــور أو مــن المســتفيدين مــن 
تكــون  بحيــث  العامــة،  الجمعيــة  برامــج 
الروابــط متاحــة ويســتفاد منهــا بشــكل عــام 
في البرامــج ونهايــة الفصــول أو المواســم 

التعليميــة.

منصة التعليم 
عن بعُد
الفروع

 إدارات 
الإشراف 
النسائية

إدارة مراكز 
إعداد 

المعلمات

)ع(

البرامــج التــي تنظمهــا إدارة التســويق أو 
الفــروع و إدارات الإشراف النســائية بهــدف 
وجهــوده  بالتحفيــظ  المجتمــع  تعريــف 
وبرامــــــجه، ســواءً كانــت هــذه البرامـــــج 
داخــل مقــارّ التحفيــظ، أو مــن خلال الزيــارات 
لمواقــع المســتفيدين، وســواءً كانــت بهدف 
زيــادة أعــداد الــدارسين والدارســات، أو الحث 
على الدعــم أو تحــسين الصــورة الذهنيــة 

ــداف. ــن الأه ــا م ــة، أو غيره ــن الجمعي ع

إدارة 
الاستدامة 

المالية
الفروع 
 إدارات 

الإشراف 
النسائية

إدارة مراكز 
إعداد 

المعلمات

نسبة الزيادة في 
عدداللقاءات مع 

الوجهاء المؤثرين.
)ع3-3(

الزيــارات واللقــاءات النوعيــة التــي تنظمهــا 
الجهــة في الجمعيــة مــع المؤثريــن مــن 
إيجــاد  بهــدف  المجتمــع،  في  الوجهــاء 
التحفيــظ  دور  بأهميــة  والقناعــة  القبــول 

المجتمــع. في  وبرامجــه  وجهــوده 

الفروع
 إدارات 

الإشراف 
النسائية

إدارة 
الاستدامة 

المالية
إدارة مراكز 

إعداد 
المعلمات

توفير بيئة 
محفزة 
وجاذبة 

للدارسين 
والدارسات

)ع4(

عدد الأساليب والطرق 
الفاعلة المستخدمة 

لتحفيز الدارسين 
والدارسات معنوياً 

ومادياً.
)ع1-4(

المؤثــرة  والتعزيــز  التحفيــز  أســاليب 
ســواءً  والدارســات  للــدارسين  والفاعلــة 

ماديــة. أو  معنويــة، 

إدارة تعليم 
)الرجال(
الفروع

 إدارات 
الإشراف 
النسائية

إدارة مراكز 
إعداد 

المعلمات
منصة التعليم 

عن بعُد

عدد الأساليب 
التعليمية المستحدثة 

لتحفيز الدارسين 
والدارسات على 
التعلم والإتقان.

)ع2-4(

الطــرق والاستراتيجيــات التعليميــة المبتكرة، 
ــرج  ــم، وتخ ــة التعل ــن دافعي ــد م ــي تزي والت
عــن نطــاق النمطيــة المعتــادة، وتحفــز على 
الضوابــط  ملاحظــة  مــع  والإتقــان،  التعلــم 

الشرعيــة والتربويــة والنظاميــة.

إدارة تعليم 
)الرجال(
الفروع

 إدارات 
الإشراف 
النسائية

إدارة مركز 
إعداد 

المعلمات
منصة التعليم 

عن بعُد



المال^ʀ# الم�ʀالم�ʀالpدSالبعد

 نͧ بُعد التعلم والنمو مͧ البُعد الماليدͧ بُعد العمليات الداخليةعͧ بُعد المستفيدين

9

بعُد 

العمليات 

الداخلية

)د(

تطوير 
أنظمة 

وآليات تنفيذ 
البرامج 

التعليمية
)د1(

نسبة تطبيق النظام 
التقني في الميدان 

التعليمي.
)د1-1(

تطبـيق النظام المعتـمد التقني
 الـــخاص بالــطلاب والـــــطالـــــبات

 فـــي الأنشـــــطة التعليــــمية.

إدارة التقنية

نسبة أتمتة العمليات 
والأنظمة التعليمية 

بما يحسن الأداء 
ويطور العمل 

التعليمي
)د2-1(

أتمتتهــا،  تــم  التــي  الإجــراءات  نســبة 
واســتخدام البرمجيــات التقنيــة فيهــا، وذلــك 
في المجــال التعليمــي بمــا يخــدم البرنامــج، 
ويتوافــق مــع متطلباتــه، ويزيــد فاعليتــه 

للمســتفيدين. ووصولــه 

منصة التعليم 
عن بعُد
الفروع
إدارات 

الإشراف 
النسائية

إدارة مراكز 
إعداد 

المعلمات

عدد اللوائح والأنظمة 
التي تم تحديثها في 

المجال التعليمي.
)د3-1( 

ــح  ــة واللوائ ــتمر في الأنظم ــث المس التحدي
التعليميــة )آليــة قبــول الطالــب، المعلــم, 
الواقــع،  متــغيرات  وفــق  الحلقــة(  فتــح 
ــر  ــسين وتطوي ــك لتح ــة المال ــب صلاحي وحس

تنفيــذ البرامــج التعليميــة.

إدارة تعليم 
)الرجال(

والفروع 
 إدارات 

الإشراف 
النسائية
 إدارة 

مراكز إعداد 
المعلمات
 المدير 

التنفيذي

التحسين 
المستمر 
للعمليات 

الداخلية في 
الجمعية 
وتفعيل 

التقنية فيها
)د2(

عدد العمليات 
الإدارية التي تم 

تطويرها تقنياً.
)د1-2(

إتمــام جميــع عمليــات الجمعيــة بــدون ورق، 
مــع  بالمســتفيدين  المرتبطــة  وخصوصًــا 

مراعــاة التحــول التقنــي.

إدارة التقنية 
والمعلومات
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بعُد 

العمليات 

الداخلية

)د(

التحسين 
المستمر 
للعمليات 

الداخلية في 
الجمعية 
وتفعيل 

التقنية فيها
)د2(

نسبة الالتزام بمعايير 
الحوكمة.

)د2-2(

المرتبطــة  الحوكــــــمة  بمعــايير  الالتــزام 
الـــفـــــرع في كل الإجـــــراءات. بــالإدارة أو 

رئيس لجنة 
الحوكمة

عدد العمليات التي 
تم تحسينها.

)د3-2(

مما  إجراءاتهــا  في  المحســنة  العمليــات 
العمــل. ويطــور  والجهــد  الكلفــة  يقلــل 

جميع الإدارات 
الفروع

  إدارات 
الإشراف 
النسائية

إدارة مراكز 
إعداد 

المعلمات

زيادة عدد 
المتطوعين 

للجمعية 
والعمل على 
استمراريتهم.

)د3(

نسبة الزيادة في 
عدد المتطوعين.

)د1-3(
استقطاب نسبة أكبر من المتطوعين.

جميع الإدارات 
بالجمعية 
والفروع  

إدارات 
الإشراف 
النسائية 

إدارة مراكز 
إعداد 

المعلمات

نسبة الرضا لدى 
المتطوعين.

)د2-3(

0	% لــدى  تحقيــق نســبة رضــا تزيــد عــن 
الخــاص  القيــاس  في  ســواء  المتطــوعين، 
ــوع. ــة التط ــاس في منص ــة، أو القي للجمعي

جميع الإدارات 
بالجمعية 
والفروع  

إدارات 
الإشراف 

النسائية إدارة 
مراكز إعداد 

المعلمات
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بعُد 

العمليات 

الداخلية

)د(

تهيئة بيئة 
عمل محفزة 
للموظفين 

والموظفات 
والمتطوعين 
والمتطوعات 

لتحقيق 
أهداف 
الجمعية

)د4(

نسبة رضا الموظفين 
والموظفات عن بيئة 

العمل.
)د1-4(

قيــاس رضــا الموظــفين والموظفــات عــن 
بيئــة العمــل.

الموارد 
البشرية

عدد المناسبات 
الاجتماعية.

)د2-4(

بهــدف  المقامــة  المناســبات  عــدد 
بيئــة جاذبــة ومحفــزة للموظــفين  تــوفير 

. ت ظفــا لمو ا و

إدارة 
الاستدامة 

المالية
الفروع

عدد البيئات أو 
الخدمات المحسنة 

والمطورة 
لتحفيز العاملين 

والمتطوعين.
)د3-4(

تحــسين بيئــات العمــل أو الخدمــات المقدمــة 
)آلــة  المعنــوي  أو  المادي  الجانــب  في 
قهــوة- أماكــن جلــوس- حاضنــة- بطاقــات 

ــخ(. ــكر... إل ش

جميع الإدارات 
والفروع  

إدارات 
الإشراف 
النسائية 

إدارة مراكز 
إعداد 

المعلمات

البعُد 

المالي

)م(

الاستثمار 
لأصول 

وأوقاف 
الجمعية 

بما يحقق 
الاستدامة 

المالية.
)م1(

نسبة الزيادة في 
عوائد الأوقاف 

الاستثمارية.
)م1-1(

زيادة عوائد الأوقاف الاستثمارية
 بجميع أشكالها بعد تطويرها.

إدارة 
الاستدامة 

المالية

نسبة الزيادة في 
عوائد الاستثمار.

)م2-1(

الزيادة في عوائد الاستثمـــار
 الــمــالي عمــــــومًا.

إدارة 
الاستدامة 

المالية

الزيادة في عوائد 
استثمار مباني 

الجمعية.
)م3-1(

تشــغيل  مــن  المتحقــق  المالي  العائــد 
المبــاني التعليميــة في الأنظمــة التعليمية 
على اخــتلاف أنواعهــا، أو اســتثمار جــزء منها 
في حــال تعــذر التشــغيل التعليمــي لهــا، 
ــة،  ــة والنظامي ــط الشرعي ــذ بالضواب ــد الأخ بع
وذلــك لرفــع كفــاءة الوقــف والاســتفادة 
ــه. ــف علي ــاطه الموق ــد في نش ــن العوائ م

إدارة 
الاستدامة 

المالية
الفروع 
 إدارات 

الإشراف 
النسائية 

إدارة مراكز 
إعداد 

المعلمات 



المال^ʀ# الم�ʀالم�ʀالpدSالبعد

 نͧ بُعد التعلم والنمو مͧ البُعد الماليدͧ بُعد العمليات الداخليةعͧ بُعد المستفيدين

12

البُعد 

المالي

)م(

زيادة 
التبرعات 
والموارد 
المالية 
عمومًا.

)م2(

نسبة الزيادة في 
الموارد المالية الثابتة 

وعمومًا.
)م1-2(

نسبة الزيادة في جميع الإيرادات
 لكل فرع وإدارة.

إدارة 
الاستدامة 

المالية
الفروع 
إدارات 

الإشراف 
النسائية 

إدارة مراكز 
إعداد 

المعلمات

نسبة الزيادة في 
الإيرادات عن طريق 
المتجر الإلكتروني.

)م2-2(

تحصيــل  في  المســاهمة  نســبة  زيــادة 
الإيــرادات مــن خلال المتـــــجر الإلـــكتروني.

إدارة 
الاستدامة 

المالية
الفروع 
إدارات 

الإشراف 
النسائية 

إدارة مراكز 
إعداد 

المعلمات

تحقيـــق 
الاستدامة 

المالية 
للجمعية من 
خلال القنوات 

المبتكرة 
والفرص 

الاستثمارية 
والشراكات.

)م3(

عدد الشراكات 
المبرمة أو القنوات 
المبتكرة أو الفرص 

الاستثمارية 
)م1-3(

الفــرص  أو  القنــوات المبتكــرة  أو  الشراكات 
الاســتثمارية التــي تقــوم بهــا الإدارة   أو 
أثــر  تعظيــم  في  يســهم  مما  الجهــة 
الجمعيــة أو توســع أنشــطتها أو تخفيــض 

لديهــا التشــغيل  تكاليــف 

جميع الإدارات 
بالجمعية 

الفروع 
إدارات 

الإشراف 
النسائي 

إدارة مراكز 
إعداد 

المعلمات 
إدارة 

الاستدامة 
المالية

نسبة التكاليف 
المخفضة من إجمالي 

التكاليف.
)م2-3(

ــم  ــي ت ــكاليف الت ــساب إجــــــمالي التــــ حــــ
والمنتجــات  الشراكات  خلال  مــن  تخفيضهــا 

الإدارة. أو  للفــرع  المبتكــرة 

جميع الإدارات 
بالجمعية 

والفروع
منصة التعليم 

عن بعد
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بعُد 

التعلم 

والنمو

)ن(

تطوير 
اتجاهات 
العاملين 

والمتطوعين 
في 

الجمعية 
وتأهيلهم.

)ن1(

عدد الساعات 
التدريبية المقدمة 
للعاملين والعاملات 

في الجمعية.
)ن1-1(

إجمالي عــدد الســاعات التدريبيــة المقدمــة 
للموظــفين والموظفــات الذيــن على رأس 
العمــل بهــدف رفــع الكفــاءة، وضابطهــا أن 
التدريبيــة المقدمــة  الخطــة  تكــون ضمــن 
مــن الإدارة أو المــوصى بهــا مــن قبلهــا، 
الــذي تمارســه، وليســت  بالعمــل  وترتبــط 
ــل  ــة، ولا يدخ ــة أو خارجي ــة عام ــج تدريبي برام
ضمنهــا )البرنامــج التأهــيلي( أو )الرخصــة(.
وليــس  بالــدورة  الســاعات  عــدد  )تحســب 
مدتهــا  دورة  مثــال:  حضرهــا،  مــن  بعــدد 
فتحســب  متــدربين،   10 وحضرهــا  ســاعتين 

فقــط.( ســاعتين 

إدارة تعليم 
)الرجال(
فروع 

الجمعية
إدارات 

الإشراف 
النسائية

عدد ساعات البرامج 
المقدمة للمتطوعين 

والمتطوعات في 
الجمعية.

)ن2-1(

ويقصــد بــه إجمالي عــدد ســاعات البرامــج 
المقدمــة للمتطــوعين والمتطوعــات الذيــن 
بــاشروا التطــوع بهــدف التدريــب أو الاحتــواء، 
للأداء  الكفــاءة  رفــع  أو  بالجهــة،  والربــط 

ــف. ــا للتوظي ــه لاحقً ــالي، أو تهيئت الح
وليــس  بالبرنامــج  الســاعات  عــدد  )تحســب 
مدتــه  برنامــج  مثــال:  حضرهــا،  مــن  بعــدد 
فيحســب  متطــوعين،   10 وحضره  ســاعتين 

فقــط.( ســاعتين 

إدارة تعليم 
)الرجال(
فروع 

الجمعية
إدارات 

الإشراف 
النسائية

عدد الدورات 
التدريبية المقدمة 

لتطوير العاملين.
)ن3-1(

أو  المقدمــة  التدريبيــة  الــدورات  جميــع 
المتاحــة مــن الجمعيــة لتطويــر العامــلين 

والمتطــوعين.
)تحســب بالبرنامــج بغــض النظــر عــن عــدد 

الحضــور.( أو  الســاعات 

الموارد 
البشرية
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بعُد 

التعلم 

والنمو

)ن(

نشر وتبادل 
المعرفة 
والخبرة 
لإفادة 

العاملين 
في 

الجمعية 
والقطاع.

)ن2(

عدد اللقاءات 
والبرامج المقامة 

بهدف تبادل المعرفة 
والخبرة بين العاملين 

والعاملات في 
الجمعية والقطاع.

)ن1-2(

ــة أو  ــواء حضوري ــاءات س ــج ولق ــة برام إقام
ــارب  ــكار أو التج ــرض الأف ــدف ع ــد، به ــن بعُ ع
أو  المفيــدة  المنتجــات  أو  المعلومــات  أو 
ــة  ــد ثقاف ــور الأداء وتزي ــي تط ــدة والت الجدي
أن  ويمكــن  اختصاصــه،  وفــق  كلٌ  العمــل، 
لقــاء  إقامــة  في  إدارة  مــن  أكثر  تتشــارك 
إلزاميــة  ملاحظــة  مــع  تنفــرد،  أو  واحــد 
الحضــور مــن الإدارات الأخــرى ســواء حضر 

أو أكثر. ممثــلٌ عنهــا 

جميع إدارات 
الجمعية

عدد الرسائل البريدية 
المتضمنة لما يزيد 
الخبرة والمعرفة 

لدى العاملين في 
القطاع.
)ن2-2(

إرســال مــا ينفــع ويفيــد مــن تجــارب وخبرات 
كأدلــة  الإدارة  اختصــاص  وفــق  ومنتجــات 
البريــد  عبر  التدريبيــة  والعــروض  العمــل 
مــع  الجمعيــة،  إدارات  بين  الرســمي 
ــل  ــط بالعم ــل مرتب ــون المرسَ ــة أن يك ملاحظ
ــب  ــواء كان في جان ــة، س ــد عام ــس فوائ ولي
الاتجاهــات. أو  المهــارات  أو  المعلومــات 
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